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WSTEP

Fenomen dziedzictwa kulturowego poza krajem stanowi poktosie historii Rzeczypospolitej,
a zarazem obszar o szczegdlnym znaczeniu dla jej wspdiczesnej tozsamosci i rozwoju.
Problematyka badania, ochrony i popularyzacji tej czesci polskiej spuscizny kulturowej,
niezmiennie budzgca spoteczne zainteresowanie i emocje, stanowi zarazem zasadnicze
zadanie Narodowego Instytutu Polskiego Dziedzictwa Kulturowego za Granicg POLONIKA —
specjalistycznej, panstwowej instytucji kultury, powotanej 18 grudnia 2017 r. na mocy
zarzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, prof. Piotra Glirskiego.

Z chwilg powstania, Instytut POLONIKA wiaczyt sie aktywnie w realizacje projektéow z
zakresu dokumentac]l, ochrony | popularyzac]i dziedzictwa kulturowego poza wspéiczesnymi
granicami Polski — jako jednego z priorytetow polityki Ministra Kultury 1 Dziedzictwa
Narodowego. Dziatania Instytutu koncentrujg sie wokdét trzech zasadniczych obszardw:
wieloaspektowych bada i dokumentacji polskiego dziedzictwa kulturowego, realizacji
projektéw ochrony i rewaloryzacji wybranych, szczegdlnie cennych zabytkdéw oraz
popularyzacji i upowszechniania wiedzy o spusciznie kulturowej poza krajem. Docelowo
biezaca i przyszta aktywnosc¢ Instytutu ma pozwoli¢ naszej instytucji na stanie sie centrum
gromadzenia i wymiany informacji, przede wszystkim w zakresie prowadzonych aktualnie prac
konserwatorskich i badan naukowych nad pozostajgcym poza krajem dziedzictwem
kulturowym.

Doswiadczenia zgromadzone w trakcie dotychczasowego, niemal piecioletniego
funkcjonowania Instytutu POLONIKA, tworzenia od podstaw nowej instytucji (bazujacej
wszakze na przeszto dwudziestoletnich dodwiadczeniach dziatalnosci w tej sferze
w strukturalnych ramach resortu kultury), realizacji szeregu projektéw o charakterze
badawczo-dokumentacyjnym, konserwatorskim i budowlanym oraz edukacyjno-
popularyzatorskim, wypracowywania dobrych praktyk, zwiaszcza w zakresie zarzadzania
projektami konserwatorskimi, prowadzonymi za granicg i oceny ich jakosci, pozwolity na
sformutowanie niniejszej strategii zawierajgcej giéwne cele i zadania, jak réwniez sposoby ich
realizacji.

Nalezy réwniez podkresli¢ doswiadczenia nabyte w praktyce dziatalnosSci Instytutu,

ktora od marca 2020 r. przebiegata w warunkach $wiatowej pandemii koronawirusa.



Wypracowane w 2020 r. adekwatne procedury pozwolity na sprawng kontynuacje dziatan
i przedsiewzie¢ w warunkach rezimu sanitarnego zwigzanego z stalym zagrozeniem
epidemiologicznym. Niemniej istotnym, cho¢ wysoce negatywnym czynnikiem, ktéry musiat
zostac¢ wziety pod uwage przy opracowaniu strategii dziatania Instytutu POLONIKA na kolejne

lata, jest agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraing, rozpoczeta w lutym 2022 r.

Konieczne wydaje sie ponadto podkreslenie jeszcze jednego istotnego aspektu
funkcjonowania Instytutu POLONIKA, ktérego dziatania sg czescig szeroko rozumianej polskiej
polityki zagranicznej. Jednym z gtéwnych zadan Instytutu POLONIKA byto i jest trwate wpisanie
sie, poprzez realizowane przedsiewziecia, w polskg dyplomacje publiczng i kulturalng, a tym
samym wzmocnienie dziatan, majacych na celu budowanie pozytywnego wizerunku Polski
I kultury polskle] w swlecle. Troska v puzoslalaig poza krajerm spusclzne kulturows umoiliwla
podniesienie jej znaczenia jako waznego elementu dziedzictwa europejskiego i swiatowego.
W tym kontekscie nalezy pamieta¢, ze ochrona polskiego dziedzictwa kulturowego za granica
jest doskonatym narzedziem dla ksztattowania przyjaznych stosunkéw z panstwami-
sukcesorami historycznej Rzeczypospolitej Obojga Naroddw, jak rowniez dla podtrzymywania

wiezi taczacych Polakdw za granica z kulturg ojczysta.

Warto odnotowaé, iz wraz z powstaniem Instytutu POLONIKA, nastgpit wzrost
naktadow budzietowych na badania, ochrone i popularyzacje polskiego dziedzictwa
kulturowego za granica. Rownoczesnie nalezy podkreslic, ze osiggniecie zaktadanego poziomu
kompleksowosci i efektywnosci dbatosci o te czesé narodowej spuscizny kulturowej —zadania,
ktore moze by¢ skutecznie realizowane wytgcznie przez panstwo — wymaga statego

zwiekszania naktadow finansowych.



1. Misja Instytutu POLONIKA



Ochrona

Badania (o B = prmare s ey 3 Bopu apyzecis

% Zachowanie dla przysztych pokolen materialnych $ladéw polskiego dziedzictwa
kulturowego pozostajgcego poza granicami kraju, rozumianego jako dziedzictwo
dawnych Ziem Wschodnich wielonarodowej i wielokulturowej Rzeczypospolitej oraz
migracji, emigracji i wychodistwa, stanowigcego integralng czes¢ swiatowego

dziedzictwa kulturowego.

“ Budowanie w kraju i za granica $wiadomosci roli i znaczenia pozostajacego poza krajem
polskiego dziedzictwa kulturowego, rozumianego jako element ksztattujgcy tozsamos¢

narodowg, budujgcego poczucie dumy i wiezi z Ojczyzna.

4 Ksztattowanie pozytywnego wizerunku Polski i jej dziedzictwa kulturowego, zwiaszcza

w krajach sgsiednich, sukcesorach Rzeczypospolitej Obojga Narodow.



2. Cele strategiczne Instytutu POLONIKA



Bez zmian pozostang strategiczne cele Instytutu, sformutowane u progu dziatalnosci instytuciji.
$3 nimi:
1. Zachowanie dla przysztych pokolen materialnych sladéw kultury polskiej za granica,
a w pierwszej kolejnosci:
— uchronienie przez zniszczeniem lub trwatym przeobrazeniem obiektow
waznych kulturowo, historycznie lub artystycznie;
— zgromadzenie lub wytworzenie dokumentacji niezbednej w celu ochrony

polskiego dziedzictwa kulturowego za granica.

2. Merytoryczne wsparcie prac nad zatozeniami strategii dziatania instytucji
paistwowych na rzecz ochrony, popularyzacji 1 badania polskiego dziedzictwa
kulturowego za granicg, ktéra powinna uwzglednia¢ dwa kluczowe komponenty:

— wypracowanie sprawnego mechanizmu decyzyjnego i finansowego, ktéry
zagwarantuje celowe i efektywne wydatkowanie, adekwatnych do potrzeb,
funduszy z budzetu panstwa;

— pogtebienie i usprawnienie koordynacji dziatan z wybranymi instytucjami
panstwowymi, w polu dziatania ktérych znajduja sie zagadnienia zwigzane ze
spuscizng kulturowg poza krajem (w pierwszej kolejnosci z Ministerstwem
Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz instytucjami podlegtymi
i nadzorowanymi przez resort kultury, a takie Ministerstwem Spraw
Zagranicznych i Kancelarig Prezesa Rady Ministrow) tak, aby przy zachowaniu

autonomii dziatania kazdej z nich, osiggniety zostat efekt synergii.

3. Zapewnienie w debacie publicznej statej obecnosci tematyki zwigzanej z polskim
dziedzictwem kulturowym za granica:

— systematyczne informowanie spoteczenstwa polskiego o roli i znaczeniu tej
spuscizny dla kultury narodowej, a takie o potrzebach zwigzanych z jej
ochrona. W tym kontekscie, jednym z gtéwnych wyzwan pozostaje uzyskanie
spotecznego poparcia dla zapewnienia odpowiedniego finansowania ochrony

polskiego dziedzictwa kulturowego za granica.



4. Inicjowanie projektéow badawczych, dokumentacyjnych i popularyzatorskich,
dotyczacych zagadnien szczegdlnie istotnych i/lub dotychczas pomijanych badzZ

w niewielkim zakresie opracowanych.

5. Utworzenie mozliwie kompletnej bazy wiedzy na temat projektéw zwigzanych z
ochrong polskiego dziedzictwa kulturowego za granica:

— gromadzenie informacji na temat prowadzonych aktualnie oraz w przesztosci

projektéw konserwatorskich, inwentaryzacyjnych i dokumentacyjnych,

naukowo-badawczych oraz popularyzatorskich.



3. Osigganie celow



3.1. Podstawowe kryteria dziatan Instytutu POLONIKA

3.1.1. Kryterium geograficzne

Precyzyjne okreslenie obszardw geograficznych, w ktérych Instytut POLONIKA podejmowat
dotychczas swoje dziatania badz tez je planuje, pozwala na skuteczng realizacje zatozonych
celéw. Obszary te okredlane byty, i nadal beda, przede wszystkim z uwzglednieniem zmian
przebiegu granic panstwa polskiego oraz specyfiki historycznego rozmieszczenia ludnosci

polskiej na swiecie. Bioragc pod uwage te kryteria, wyraznie zarysowujg sie trzy obszary.

I Ziemie Wschodnie dawnej Rzeczypospolitej
Dla dzialalnoscl Instylulu kluczowe znaczenle ma obszar hisltorycznych Ziem Wschodnich
dawnej Rzeczypospolitej, znajdujgey sie aktualnie w granicach Bialorusi, Litwy oraz Ukrainy,
czesciowo rowniez totwy, Stowacji, Motdawii oraz obwodu kaliningradzkiego Federacji
Rosyjskiej. Koncentracja szczegodlnej aktywnosci Instytutu na tym obszarze wynika z kilku

przyczyn.

Nigdzie poza wspoiczesnymi granicami naszego kraju nie zachowato sie tak wiele materialnych
$ladéw kultury polskiej, jak na historycznych Ziemiach Wschodnich dawnej Rzeczypospolitej.
Obiekty te liczone sg w tysigcach i sg to zabytki zwigzane nie tylko z aktywnoscig etnosu
polskiego, ale takze innych naroddw, zamieszkujgcych terytorium | i [l Rzeczypospolitej.
Zmiany polityczne i administracyjne granic funkcjonowania kultury polskicj, masowe fale
kolejnych emigracji jej tworcow i odbiorcow, ekspatriacja polskiej ludnosci z obszaru dawnych
Ziem Wschodnich Rzeczypospolitej oraz trwajgce dziesiecioleciami dziatania wiadz zaborczych
i komunistycznych, ukierunkowane na degradacje materialnego wymiaru kultury polskiej na
tych ohszarach, spowodowaty drastyczne ostahienie relacji ze znaczng czescig dziedzictwa
naszych przodkéw. Co istotniejsze, znajdujgce sie na historycznych Ziemiach Wschodnich
Rzeczypospolitej zabytki architektury sakralnej i swieckiej, cmentarze, zbiory muzealne,
archiwalne i biblioteczne, stanowig najwazniejszg czes¢ polskiego dziedzictwa kulturowego za
granica. ‘

— Trudno wyobrazi¢ sobie historie i kulture polskg bez spuscizny duchowej i materialnej takich
osrodkéw jak Wilno i Lwow. Biorgc pod uwage réinorodne uwarunkowania i polityczne,
centralnym miejscem aktywnosci Instytutu POLONIKA byt dotychczas i pozostanie nadal Lwow
— jeden z najwiekszych istniejgcych zespotow historycznej architektury i urbanistyki polskiej,
wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Nie bez znaczenia jest takze fakt, iz

10



znajdujgce sie w tym miescie polonika —zbiory muzealne, archiwalne i biblioteczne nalezg do
polskiego dziedzictwa kulturowego o najwyzszym znaczeniu.

— Niezwykle istotnym argumentem, uzasadniajgcym potrzebe koncentracji wysitkow na
obszarze Ziem Wschodnich dawnej Rzeczypospolitej (w szczegolnosci na terenie panstw
pozostajgcych poza Unig Europejska), jest zty, a czesto katastrofalny stan zachowania duzej
czedci znajdujgcych sie tam zabytkow. Nie nalezg do rzadkosci przypadki obiektow
o wyjatkowym znaczeniu historycznym i/lub artystycznym, ktorym grozi zupetna destrukcja.
Przyktadowo stan zabytkéw na Ukrainie (w wielu wypadkach przynaleinych do polskiego
dziedzictwa kulturowego), zty w momencie rozpadu Zwigzku Sowieckiego, w ostatnim
trzydziestoleciu ulegat statej, szybkiej i dramatycznej w skutkach deterioryzacji. Wedtug
danych oficjalnych (z 2018 r.)' odnowienia wymaga 60% zabytkdw architektury, a 10% z nich
7najduje si@ w stanie ruiny Zasadne wydaje sig przyjecie analogicznych szacunkow dla
obiektow zabytkowych na Biatorusi

— Powyisza argumentacje wzmacnia zasadniczo pozytywna percepcja przez spofeczenstwa
wspotczesnej Litwy, Ukrainy czy Biatorusi wysitkow na rzecz zachowania spuscizny kulturowej
historycznej wielonarodowej Rzeczypospolitej Obojga Naroddéw — wspolnego dziedzictwa
kulturowego Polski i jej wschodnich sgsiadéw — a zwiaszcza przyktady jej rewaloryzacji po
dekadach celowej degradacji. Ten aspekt bywa czesto pomijany w dyskursie publicznym, co
wynika z mechanizmu zdominowania przekazu medialnego przez opisy gtosnych konfliktow
z historig w tle (np. polsko-ukrainskiego sporu wokét Cmentarza Obroncow Lwowa czy
sprzecznej pamieci o rzezi wotynskiej). Nalezy jednak zdawac sobie sprawe z zachodzgcych
u naszych wschodnich sasiadéw pozytywnych, dtugofalowych zmian w $wiadomosci
spotecznej i praktyce administracyjnej, wynikajacych z realizacji wspdlnych programow
ratowania i badania dziedzictwa kulturowego. Efektem tych zmian jest postepujgce otwarcie
na wspotprace ze strong polska i troske o ,wspolne dziedzictwo kulturowe” widoczne m.in. na
poziomie samorzaddw i poszczegdlnych instytucji kultury, muzedw, bibliotek, czy archiwow
a takie organizacji pozarzadowych. Dynamika opisanych zmian jest oczywiscie rdina
w kazdym z sgsiednich panstw. W ostatnich latach pozytywny zwrot nastgpit w podejsciu
strony litewskiej do wspotpracy w sferze ochrony wspdlnego dziedzictwa. W przypadku
Ukrainy, analogiczny proces wzrostu woli i gotowosci do wspotpracy, widoczny od przeszto

dziesieciu lat, ulegt znaczacemu przyspieszeniu w nastepstwie rosyjskiej agresji i aktywnej

* W. Kononczuk, wspotpraca P. Kosiewski, ZagroZone dziedzictwo polskie dobra kultury na Ukrainie i Biatorusi,

Warszawa 2020, s. 29
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pomocy zaatakowanej Ukrainie ze strony panstwa i spoteczeistwa polskiego, co znaczaco
ocieplito relacje polsko-ukraifiskie. Skrajnie odmienna sytuacja panuje na Biatorusi, w ktdrej od
2020 r. radykalne zaostrzenie polityki rezimu A. tukaszenki i antyzachodnia retoryka,
wymierzona m.in. w polska spuscizne kulturowsa, okreslang jako obca i wroga, w praktyce
uniemozliwiajg realizacje jakichkolwiek przedsiewzie¢ przez Instytut POLONIKA. Watpliwe jest,

by sytuacja ta ulegta zmianie w perspektywie Srednioterminowej (2-3 lat).

Kraje emigracji politycznej i zarobkowej

Osobne miejsce wsrdd traktowanych priorytetowo obszaréw dziatalnosci Instytutu zajmuja

kraje emigracji politycznej i zarobkowej Polakéw w XIX i XX wieku, lezgce w Europie Zachodniej

oraz w obu Amerykach. Sg to przede wszystkim: Francja, Wielka Brytania, Szwajcaria, Wtochy,

Stany Zjednoczone Ameryki, Kanada, Brazylia | Argentyna.

Na tak rozlegtym obszarze osiedlaty sie w ciggu ostatnich trzech stuleci miliony Polakéw,
ktorych zycie koncentrowato sie wokot polskich instytucji spotecznych i kulturalnych oraz
struktur koscielnych. Do najwazniejszych z nich nalezg: Towarzystwo Historyczno-Literackie
i Biblioteka Polska w Paryzu, Instytut Literacki ,Kultura” w Maisons-Laffitte, Instytut Polski
i Muzeum im. gen. Sikorskiego w Londynie, Muzeum Polskie w Rapperswilu, Instytut Jozefa
Pitsudskiego w Ameryce w Nowym Jorku czy Muzeum Polskie w Ameryce w Chicago. Niezwykle
doniosta role w zyciu wychodZstwa polskiego odgrywaty zgromadzenia zakonne jak
Towarzystwo Chrystusowe dla Polonii Zagranicznej (Chrystusowcy), Zgromadzenie
Zmartwychwstania Pana Naszego Jezusa Chrystusa (Zmartwychwstancy) czy Polska Misja
Katolicka (PMK) — state katolickie duszpasterstwo Polonii dziatajgce w wielu krajach,
podlegajgce Konferencji Episkopatu Polski, a takze tzw. ,koscioty polskie”. Niektore z nich maja
dtuga tradycje, jak np. koscidt sw. Stanistawa w Rzymie, oSrodek duszpasterski ustanowiony
przez papieza Grzegorza XIll w 1578 r., z inicjatywy kardynata Stanistawa Hozjusza.

Innym przyktadem jest sytuacja kosciotdw polskich na terenie Standw Zjednoczonych, Kanady
czy Francji, gdzie wskutek przemian demograficznych z ostatnich dziesiecioleci, szereg parafii
stracito polski charakter, a swigtynie przejmowane sg przez inne wspdlnoty katolickie, w USA
gtdwnie pochodzenia latynoamerykanskiego. Zdarzajg sie tez przypadki, ze koscioty
wybudowane na przefomie XIX i XX wieku przez Polakdéw lub dla Polakdéw, opuszczone
niszczeja, sg burzone lub wystawiane na sprzedaz. Wraz z likwidacjg parafii rozproszeniu ulega,
m.in. wyposazenie kosciotow oraz dokumentacja zycia parafialnego a takze skupionych wokot

swiatyn szkot i licznych organizacji polonijnych.
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W pordwnaniu z ziemiami wschodnimi dawnej Rzeczypospolite], dziedzictwo polskiej emigracji
generalnie znajduje sie w lepszym stanie zachowania. Tym niemniej, w ostatnich latach
pojawity sie nowe wyzwania w zakresie ochrony tej spuscizny, zwigzane przede wszystkim ze
zmianami demograficznymi miejscowych skupisk polskich. Wraz z odchodzeniem pokolenia
starszej emigracji (gléwnie wojennej), migracjami i postepujacg asymilacja, skurczyto sie
zaplecze personalne i finansowe szeregu instytucji emigracyjnych. Braki kadrowe i problemy
z biezgcym funkcjonowaniem wynikajg z niedostatecznych funduszy na optacenie etatowych
pracownikéw, opracowywanie, digitalizacje i udostepnianie zbiordw, prace remontowe,
konserwatorskie, koszty administracyjne 1tp. W wielu przypadkach cenne zbiory polonikéw
zagrozone sg zniszczeniem ze wzgledu na zte warunki przechowywania.

Bez watpienia zagrozone jest dziedzictwo zwigzane z cmentarzami i grobami polskimi. Wynika
to zarowno ze zmian demograficznych jak i przepisdw nakazujgcych likwidacje grobdw, ktdre

nie sg optacane i nie znajduja sie pod ochrong jako zabytki lub miejsca pamieci,

Przywotane przyktady wskazujg, ze dziedzictwo polskiej emigracji wymaga wszechstronnej pomaocy ze

strony panstwa polskiego.

Obszary migracji Polakéw w granicach dawnych imperiéw zaborczych

Zagadnienie dziedzictwa kulturowego na ziemiach dawnych imperidw zaborczych wymaga

odrebnego potraktowania. Pojawienie sie na terenie Rosji, Austrii (Austro-Wegier) i Prus

(Niemiec) wiekszych skupisk polskich miato gtownie charakter migracji zarobkowych, przy

czym mechanizmy tych migracji i warunki funkcjonowania na tych obszarach $rodowisk

polskich znacznie roznity sie od sytuacji w Europie Zachodniej czy w obu Amerykach.

Najwiecej materialnych sladéw kultury polskiej zachowato sie w regionach bezposrednio
graniczacych z ziemiami przedrozbiorowej Rzeczypospolitej oraz w stolicach dawnych
imperiow.

W przypadku Imperium Rosyjskiego wymienic¢ nalezy takie miasta jak Petersburg i Moskwa,
wybrane osrodki na Syberii, a takze tereny niepodlegtych dzis panstw wchodzacych dawniej w
skfad Imperium Rosyjskiego lub pdiniej ZSRR: Gruzji, Azerbejdzanu, Motdawii, cze$¢ obszaréw
dzisiejszej totwy wraz z Ryga, centralnej i wschodniej czesci Ukrainy (przede wszystkim Kijow,
Charkéw, Odessa).

W przypadku terytorium dawnego Cesarstwa Austriackiego, a od 1867 r. Monarchii Austro-
Wegierskiej, na pierwszym miejscu trzeba wymieni¢ Bukowine (przede wszystkim Czerniowce),

a takze Wieden, Prage oraz Budapeszt.
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— W przypadku Niemiec spuscizna polskiego wychodzstwa sprzed 1914 r. jest skromniejsza.
[stotnym tematem badawczym nadal pozostaje, m.in. dziedzictwo polskiej kolonii artystycznej
w Monachium czy obecnosci w Dreznie polskich emigrantow. Odrebnym tematem jest
dziedzictwo zwigzane z unia personalng Rzeczypospolitej i Saksonii.

— Osobnym zagadnieniem sg dobra kultury, utracone w wyniku Il wojny $wiatowej z terendw
Polski (w granicach po 1945 r.), pochodzace zarowno ze zbiordw publicznych, prywatnych, jak
i koscielnych. Te zagadnienia nie lezg jednak w kompetencji Instytutu POLONIKA. Departament
Restytucji Dobr Kultur, wyspecjalizowana komérka organizacyjna MKIiDN, stale monitoruje
mledzynarodowy | krajowy rynek dzlet sztuki w poszukiwaniu polskich strat wojennych,
weryfikuje zdigitalizowane zbiory publiczne za granicg oraz korzysta z wielu innych mozliwoéci

w zakresie odzyskiwania utraconych débr kultury.

Iv. Dobrowolna obecnos$¢ w swiecie
Uzupetnieniem wyzej wymienionych obszaréw pozostaja liczne przypadki dobrowolnej
migracji i obecnosci Polakéw, po ktérych, w réznych miejscach swiata, znajduja sie materialne
slady pobytu, czesto w postaci zabytkowych obiektow, przynaleznych do polskiego
dziedzictwa kulturowego.
— m.in. obiekty zwigzane z o$rodkami uniwersyteckimi (np. Uniwersytetem Padewskim); polskie
kolonie artystyczne powigzane z uczelniami i pracowniami artystycznymi w takich osrodkach,
jak np. Monachium, Wieden, Rzym; rezydencje i fundacje wielkich polskich rodéw w Europie

Zachodniej i Potudniowej — réwniez realizacje niebedace dzietami polskich twércow.

3.1.2. Kryterium czasu powstania obiektu / zbioru / kolekcji

W zwigzku z zagrozeniem bezpowrotnej utraty szeregu cennych zabytkow (zwtaszcza z okresu
| Rzeczypospolitej na jej dawnych ziemiach wschodnich), jak réwniez ograniczeniami
budzetowymi i organizacyjnymi, projekty dotychczas realizowane przez Instytut POLONIKA,
jak réwniez planowane w perspektywie lat 2023-2028, powinny co do zasady ograniczac sie
do obiektéw powstatych przed 1945 r. Powyisze dotyczy zaréwno projektow

konserwatorskich, jak i inwentaryzacyjnych, badawczych oraz popularyzatorskich.

Wytgcznie w wyjatkowych, jednostkowych sytuacjach, kiedy zaniechanie dziatan moze
doprowadzi¢ do bezpowrotnej utraty lub przeksztatcenia szczegdlnie cennych obiektow

dziedzictwa poza krajem, dopuszczalne jest przesuniecie tej granicy do 1989 r.
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3.2. Realizacja projektow a hierarchia potrzeb

Analogicznie jak dotychczas, Instytut POLONIKA bedzie realizowat projekty z trzech gtéwnych
dziedzin: ochrony materialnego dziedzictwa kulturowego, popularyzacji oraz badan
naukowych. Dziatania podejmowane przez Instytut bedg réznity sie w zaleznosci od obszaru
geograficznego i beda dostosowane do lokalnych uwarunkowan historycznych, politycznych
i spotecznych. Nalezy podkresli¢, ze poza obszarem wiasciwosci merytorycznej Instytutu
POLONIKA pozostajg dwie kategorie (i obszary tematyczne) polskiej spuscizny kulturowej poza
krajern. Sq to znajdujgce sie za granicg polskie (bgdZz ptzynaleine do kultury polskiej) zbiory
biblioteczne oraz archiwalia (jako czes¢ narodowego zasobu archiwalnego), przechowywane
zarowno przez instytucje emigracyjne, Jak | stanowlace czesc zblordw Instytucjl zagranicznych
(publicznych i prywatnych). Zgodnie z podziatem zadan i kompetencji, przyjgtym i skutecznie
realizowanym w przesztosci, te kategorie polonikéw pozostajg w gestii Biblioteki Narodowej

oraz Naczelnej Dyrekcji Archiwow Panstwowych.

l. Historyczne Ziemie Wschodnie dawnej Rzeczypospolitej
W przypadku Ziem Wschodnich dawnej Rzeczypospolitej priorytetem jest ratowanie zabytkow
przed ich bezpowrotng utratg. Na plan pierwszy wysuwajg sie prace dokumentacyjne

(szczegolnie na Ukrainie, w sytuacji trwajgcej wojny) i konserwatorskie.

Dla osiagniecia wiekszej efektywnosci dziatann i wzmocnienia odbioru spotecznego,

w przypadku prac konserwatorskich wytypowanych zostato na tym obszarze kilka projektow

flagowych. Ich celem jest uratowanie przed destrukcjg szczegdlnie cennych zabytkdw, ktdre
wymagajg systematycznych, kompleksowych, wieloletnich, wielobranzowych prac
konserwatorskich i remontowo-konserwatorskich. Istotne jest, by tego rodzaju projekty,
realizowane przez Instytut, miaty zapewnione takie finansowanie, aby niezbednie prace nie
byty rozktadane na kilka a nawet kilkanascie lat. Tytutem przyktadu, po blisko trzydziestu (!)
latach zbliza sie do korica wieloletni projekt konserwacji kolegiaty $w. Wawrzyrica w Zdtkwi,

finansowany niemal wyfgcznie dzieki grantom z programéw dotacyjnych MKiDN, a wezesniej

rowniez Senatu RP i MSZ.

Kontynuowane beda, zainicjowane w 2008 r., prace na cmentarzu tyczakowskim we
Lwowie, mozliwe dzieki porozumieniu MKIiDN i wtadz samorzadowych Lwowa. W ramach

dziatan wtasnych, Instytut POLONIKA zainicjowat projekty kompleksowej renowacji m.in.:
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zespotu wielkokubaturowych kaplic grobowych na Cmentarzu tyczakowskim, katedry
tacinskiej i kaplicy Boimdw we Lwowie, kaplicy zamkowej Sieniawskich w Brzezanach, kosciota
$S. Piotra i Pawta na Antokolu w Wilnie, kosciota $w. Kazimierza w Powiewidrce (Litwa) czy
zabytkowych nagrobkéw na cmentarzach $w. Michata w Rydze i Komunalnym w

Czerniowcach.

Nalezy mie¢ Swiadomos¢ szeregu ograniczen powodujgcych, iz nie wszystkie obiekty
mozna bedzie podda¢ kompleksowym pracom remontowo-konserwatorskim ze $rodkéw
panstwa polskiego. Uwaga ta nie dotyczy wylacznie ograniczen linansowych i organizacyjno
logistycznych. Istotne jest bowiem zapewnienie statej opieki nad zabytkiem i wykorzystywanie
go zgodnie z przeznaczeniem lub, w szczegdlnych przypadkach, z poszanowaniem jego
przesztosci (np przeksztatcenio dawnej rezydencji na potrzeby dziatalnosdci kulturalnej,
naukowej czy edukacyjnej lub przekazanie swiatyni innaj wspdlnocio wyznaniowagj), co

czestokroc nie jest mozliwe.

W przypadku cmentarzy pofozonych w miejscowosciach, z ktérych po 1945 r.
wyjechata cata lub niemal cata ludnos¢ polska, jednym z gtéwnych zadan Instytutu POLONIKA
jest kontynuowanie systematycznej inwentaryzacii grobdéw, uwzgledniajacej wskazanie
szczegolnie cennych obiektow sztuki sepulkralnej wymagajgcych zachowania, ochrony

i konserwacji.

Uruchomienie przez Instytut POLONIKA w 2019 r. wiasnego programu grantowego
(,Polskie dziedzictwo kulturowe za granicg — wolontariat”) umozliwito systemowe wsparcie
spotecznego zaangazowania w ochrone materialnych elementdéw polskiego dziedzictwa
kulturowego poza krajem. Gros projektow, zrealizowanych w ramach dotychczasowych edycji
programu ,Wolontariat” dotyczyt porzadkowania i pielegnacji starych cmentarzy, lezacych za

wschodnig granica.

W przypadku prawdopodobnego utrzymywania sie trwatych ograniczenn mozliwosci
dziatania na Ukrainie (w nastepstwie rosyjskiej agresji) oraz na Biatorusi (w skutek radykalizacji
polityki rezimu), Instytut skupi sie na poszerzeniu spektrum przedsiewzie¢ — w pierwszym
rzedzie konserwatorskich — realizowanych juz wczesniej, m.in. na Litwie i totwie, w Motdawii,
we Francji i Wioszech, w Gruzji, jak réwniez podejmie aktywne rozpoznanie nowych kierunkow
(np. Czechy — zwtaszcza obszar historycznego Zaolzia; punktowo réwniez inne pafistwa, m.in.

Austria, Azerbejdzan, Rumunia, Sfowacja, Szwajcaria, Turcja).
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Il Kraje emigracji politycznej i zarobkowej
W krajach Europy Zachodniej i obu Ameryk na pierwszy plan wysuwaja sie kwestie nowych

form wspdtpracy podmiotow krajowych (z sektora finanséw publicznych) z instytucjami

emigracyjnymi (w szczegdlnosci zrzeszonymi w Statej Konferencji Muzedw, Archiwdw i
Bibliotek na Zachodzie, w skrocie MAB) oraz instytucjonalizacji wsparcia finansowego.
Zasadniczym instrumentem finansowym, dedykowanym pomocy ze strony panstwa
polskiego na rzecz dziedzictwa kulturowego polskiego wychodzstwa jest Program MKiDN
»Wspieranie archiwow, bibliotek i muzedw poza krajem” (zarzadzany przez Departament
Dziedzictwa Kulturowego za Granicg i Miejsc Pamieci). Jego strategicznym celem jest
stworzenie mozliwosci efektywnej ochrony oraz zachowania i popularyzacji dziedzictwa
wytworzonego, zgromadzonego i przechowywanego przez instytucje polonijne i emigracyjne
w Europie Zachodniej oraz innych czesciach swiata. Umozliwia on finansowanie kosztéw
statych i wydatkow biezgcych zwigzanych z prowadzeniem ich dziatalnosci. W obszarze
wspotpracy z kluczowymi instytucjami emigracyjnymi i polonijnymi (zwtaszcza cztonkami
Statej Konferencji MAB) pierwszoplanowym celem Instytutu POLONIKA bedzie zatem
kontynuacja specjalistycznych projektéw badawczych, popularyzatorskich, a przede

wszystkim konserwatorskich zbioréw i kolekcji artystycznych zgromadzonych w tych

placowkach. Niestety problemem jest sytuacja instytucji, ktore z réznych przyczyn nie chca
korzysta¢ z Programu WABIM i starajg sie o fundusze na dziatalno$¢ oraz ochrone zbioréw
sktadajac, za posrednictwem polskich podmiotéw, wnioski o granty w konkursach MKiDN czy
KPRM. Przyktadem takiej instytucji jest m.in.: Muzeum Polskie w Rapperswilu czy Instytut

Polski i Muzeum im. Gen. Sikorskiego w Londynie.

Zasoby instytucji emigracyjnych to nie jedyny problem zwigzany z dziedzictwem
polskiej emigracji i wychodistwa. Wskazane jest, by opieka panstwa polskiego otoczono

seczegblnie cenne zabytki sztuki i architektury wymagajace objecla pracaml konserwatorskiml.

W tym obszarze Instytut POLONIKA zamierza kontynuowac realizacje projektow
konserwatorskich m.in. w kosciele $w. Stanistawa w Rzymie (najstarszym osrodku
duszpasterstwa poza Polska).

Analogicznie jak w przypadku Ziem Wschodnich dawnej Rzeczypospolitej, w krajach

emigracji znajduje sie szereg obiektdéw, ktére skazane sg na destrukcje badz zmiane
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dotychczasowego charakteru. Z réznych powodow nie jesteSmy w stanie zatrzymaé tych
procesow. Najlepsza tego ilustracjq jest wspomniana wyzej sytuacja wielu dawnych kosciotéw
polskich w Stanach Zjednoczonych Ameryki i Kanadzie. Niemozliwe jest dalsze utrzymanie ich
polskiego charakteru, czy zatrzymanie proceséw depopulacji w mniejszych miejscowosciach.
Jedyng, realng moizliwoscia ratowania tego dziedzictwa dla przysztych pokolen jest

przeprowadzenie kompleksowych prac inwentaryzacyjnych, dokumentacyjnych i badawczych.

1. Obszary migracji Polakéw w granicach dawnych imperiéw zaborczych
W przypadku polskiego dziedzictwa kulturowego na terenie dawnych imperiéw rozhiorowych

na pierwszym plan wybija sie dokumentowanie dorobku twércéw, artystow i architektow

polskich/polskiego pochodzenia oraz upamietnianie $ladéw spotecznoéci polskich.

W wielu miejscowosciach dawnego Imperium Rosyjskiego nie zachowaty sig zadne
materialne slady po zamieszkujacych je niegdy$ spotecznosciach polskich. Szczegdlnie
ucierpiaty cmentarze katolickie, ktére (zreszta na réwni ze starymi cmentarzami
prawostawnymi) byty niszczone przez wtadze sowieckie. Przedstawiciele rozsianych w catej
Rosji spotecznosci polskich —lekarze, prawnicy, urzednicy, architekci, artysci —stanowili bardzo
wazng czes¢ lokalnych elit w 2 pot. XIX —na poczatku XX w. Wielu z nich zostato zapamietanych
jako zastuzeni dziatacze spotfeczni, np. burmistrzowie i modernizatorzy miast czy lekarze-
spotecznicy. Jako tworcy polskich szkét czy dziatacze towarzystw dobroczynnoséci uchronili oni

setki dzieci polskich przed wynarodowieniem.

W tej sytuacji zadaniem Instytutu POLONIKA (w Scistej wspotpracy z polskimi
placéwkami dyplomatycznymi i konsularnymi) jest przywrdcenie pamieci o tych ludziach,

przede wszystkim poprzez ich upamietnienie w przestrzeni publicznej. Uwaga ta dotyczy takie

obszaréw dawnych Austro-Wegier oraz Niemiec. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w nastepstwie
agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraine w lutym 2022 r., wszelkie dziatania Instytutu POLONIKA
na terytorium Rosji badi z udziatem rosyjskich a takie biatoruskich podmiotéw ulegly

zawieszeniu na czas nieokreslony.

Na tym obszarze kontynuowane tez bedg punktowe prace konserwatorskie przy

wybranych, szczegdlnie cennych obiektach zabytkowych (zwtaszcza na terenie Zakaukazia —w

szczegolnosci w Gruzji i — docelowo — na ukrairiskiej Bukowinie).
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V. Dobrowolna obecnos¢ w swiecie

W tym przypadku najwazniejsza jest dokumentacja elementdéw polskiego dziedzictwa
kulturowego rozsianego po $wiecie. Dokumentowana w ten sposob dziatalnos$é (dorobek)
tworcow, artystow czy architektow polskich nie tylko poszerza wiedze i umozliwia
upamietnienie sladow polskiego dziedzictwa na danym obszarze, ale rowniez zwieksza
mozliwosci Instytutu w rozpoznawaniu tego dziedzictwa na innych obszarach. Nakreslone
powyzej priorytety dziatan oraz ograniczenia sprawiaja, ze konsekwentnie stosowang cezurg

czasowg prowadzonych przez Instytut POLONIKA prac dokumentacyjnych pozostaje rok 1945.

Osobnym zagadnieniem jest prowadzenie oraz inicjowanie przez Instytut POLONIKA

badan naukowych. Beda one dotyczyly dziedzictwa kulturowego znajdujgcego sie na kazdym
z tych obszaréw, w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci. Podobnie jak w pierwszym okresie
dziatalnosci Instytutu, szczegdlny nacisk zostanie potozony na prace inwentaryzacyjne,
potagczone czesto z systematycznymi kwerendami archiwalnymi, bibliotecznymi,
ikonograficznymi itp.

Liczymy sig jednak z kryzysem badan wschodnich, na ktéry wptyw ma agresja rosyjska
na Ukraing, odcinajaca dostep do waznych dla dziejéow i kultury Rzeczypospolitej zbioréw
archiwalnych, bibliotecznych i muzealnych znajdujacych sie w takich osrodkach jak Moskwa,
Petersburg, Minsk czy Grodno, a takie — ograniczenie mozliwoéci dotarcia do miast
ukrainskich.

Projekty z =zakresu popularyzacjii bedy nadal obejmowaty wszystkie obszary
geograficzne, w zaleinosci od potrzeb i mozliwosci. Aktywnosci, ktérych celem jest
upowszechnianie wiedzy na temat polskiego dziedzictwa kulturowego poza granicami kraju
pozostang skorelowane z obiektami i miejscami, w ktérych realizowane beda najwieksze,

flagowe projekty konserwatorskie.

V. Dziatania promocyjne, edukacyjne i popularyzatorskie na terenie Polski

W potowie 2018 r. Instytut POLONIKA przeprowadzit jakosciowe i ilosciowe badania poziomu

wiedzy Polakéw (mtodziezy i oséb dorostych) na temat polskiego dziedzictwa kulturowego za

granica.
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Wyniki przeprowadzonych badar i najwazniejsze ptyngce z nich wnioski odno$nie wiedzy
na temat dziedzictwa kulturowego za granica, postuzyty do opracowania i wdrozenia

dwutorowych dziatan promujacych zagadnienia dziedzictwa kulturowego za granica:

1. zainteresowanie tematem kregu os6b opiniotwdrczych (dziennikarze, osoby
publiczne zajmujace sie tematem dziedzictwa jako takim, politykg zagraniczna,
osoby identyfikowane jako eksperci);

2. prowadzenie dziatai edukacyjnych skierowanych w pierwszej kolejnosci do dzieci,

mtodziezy i nauczycieli.

VI. Budzet
Biorac pod uwage przedstawiona wyzej strukture i hierarchie potrzeb, uwarunkowania natury
organizacyjnej i budzetowej, jak réwniez doswiadczenie wynikajace z dotychczasowego
funkcjonowania instytucji, a takze osiggniecie zakfadanego i poigdanego poziomu
kompleksowosci i efektywnosci planowanych dziatan, w perspektywie najblizszych pieciu lat
niezbedne jest zwigkszenia budzetu Instytutu POLONIKA o 50% w stosunku do kwoty dotacji
na wydatki biezace ujetej w ustawie budzetowej na 2022 r. w wysokosci 16 938 tys. PLN.

Kwota budzetu na dziatania strategiczne stanowi mniej wiecej 71% catosci budzetu
Instytutu POLONIKA. Instytut zaktada, ze w najblizszych latach w ujeciu procentowym bedzie
ksztattowat sie¢ on w nastepujacy sposéb: ok. 15% — dziatania z obszaru badawczego, 65% —
realizacja projektow z obszaru ochrony dziedzictwa materialnego (przede wszystkim prace
konserwatorskie i remontowe oraz towarzyszace im badania i dokumentacja), a 20% —
aktywnos¢ w zakresie popularyzacji polskiego dziedzictwa kulturowego za granica.

Zwiegkszona dotacja podmiotowa do kwoty ok. 25 000 tys. PLN pozwolitaby, poczawszy
od 2023 r., na konieczng intensyfikacje dziatan Instytutu i umozliwienie niezbednego rozwoju
organizacji, pociggajacego za sobg zwiekszenie stanu zatrudnienia (postulowane o 5 etatéw)
oraz kosztow administracji, niezbednej infrastruktury (m.in. wynajem powierzchni biurowej
przeznaczonej przede wszystkim na potrzeby nowych lub od niedawna wdrazanych
projektow).

Poniisza tabela przedstawia przyblizony podziat catej prognozowanej dotacji na

poszczegdlne obszary aktywnosci:
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Nazwa Procentowy udziat w budzecie Wartos¢ w tys./PLN
Program Strategiczny Ochrona 46% 11 505
Program Strategiczny Badania 11% 2655
Program Strategiczny Popularyzacja 14% 3540
Koszty Administracyjne 6% 1500
Koszty wynagrodzen 16% 4 000
Koszty pozostatych dziatow 3% 800
Program Wiasny Wolontariat 4% 1000

Suma 100% 25 000

Podziat dotacji na dziatania strategiczne
Nazwa Procentowy udziat w budzecie Wartos¢ w tys./PLN
Prograin Strateglezny Ochrona 65% 11505
Program Strategiczny Badania 15% 2 655
Program Strategiczny Popularyzacja 20% 3540
Suma 100% 17 700

Dezyderat realnego zwiekszenia budietu Instytutu POLONIKA wynika rowniez z oceny

prawdopodobnego rozwoju sytuacji na Ukrainie, w ktérej, wobec ogromnej skali potrzeb

finansowych na odbudowe zniszczonego dziataniami wojennymi kraju oraz oczywistej

priorytetyzacji zadan, dalece niewystarczajgce srodki finansowe bedg mogly by¢ przeznaczane

na ochrone i konserwacje zabytkow polskiego (wspdlnego) dziedzictwa kulturowego, w tym

takze niezniszczonych w trakcie agresji rosyjskie;.
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3.3. Struktura macierzowa i system Programow Strategicznych

Aby skutecznie realizowac cele, jakie zostaty postawione przed Instytutem POLONIKA, jego
organizacje oparto o zaftozenia tzw. struktury macierzowej. Istotg tego rozwigzania jest
krzyzowanie sie zadan oraz odpowiedzialnosci pomiedzy pracownikami réznych komarek
organizacyjnych.

Centralne miejsce w strukturze Instytutu zajmujg projekty realizowane przez trzy
wyspecjalizowane jednostki Instytutu noszgce nazwe Programdw Strategicznych: ,Badania”,
»,Ochrona” i, Popularyzacja polskiego dziedzictwa kulturowego za granicg”, skupione w Dziale
Projektéw Strategicznych.

Poprzez okreslenie ,Program Strategiczny”, nalezy rozumieé wszelkiego rodzaju zbidr

przedsiewzie¢ (projektdw), ktorych realizacja wynika ze statutowych zadan Instytutu oraz

przyjetych priorytetow.

Szefowie tych programéw odpowiedzialni sg za realizacje kluczowych projektéw.
Funkcjonowanie programow strategicznych krzyzuje sie z dziatalnodcig Dziatéw: Analiz i
Strategii, Komunikacji i Promocji oraz Kontroli.

Do realizacji konkretnych zadan powotywane zostajg Zespoty Sterujgce. Istotg ich
dziatania jest elastyczny dobor pracownikéw z réinych komorek organizacyjnych (lub
ekspertow zewnetrznych), co zapewnia sprawng realizacje projektow (réwniez w ramach
zespotdw projektowych dedykowanych konkretnym dziataniom). Kierownikami Zespotéw
Sterujacych, co do zasady, sg szefowie Programow Strategicznych.

Rekomendacje i plany wypracowane w ramach prac Zespotéw Sterujgcych powinny
by¢ wypadkowymi réznych punktéw widzenia, a nie tylko jednej osoby czy komorki. Tytutem
przyktadu: przy realizacji kompleksowego projektu konserwatorskiego, poza fachowym
biezacym nadzorem nad przygotowaniem i realizacjg prac (Program Strategiczny ,,Ochrona”),
niezbedne jest wsparcie merytoryczne w zakresie np. historii danego obiektu, oceny wartosci
artystycznej czy mozliwosci wspdtpracy z lokalnymi partnerami (Dziat Analiz i
Strategii/Program Strategiczny ,Badania”), prowadzenie promocji projektu (Dziat Komunikacji
i Promocji/Program Strategiczny ,Popularyzacja”) oraz nadzér nad jego finansowaniem (Dziat
Kontroli/pion Gtéwnej Ksiegowej).

Postulowanym rozwigzaniem przy realizacji wybieranych corocznie flagowych

projektdw Instytutu jest wspotpraca wszystkich dziatow merytorycznych, co sprawia, ze
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projekty te uzyskujg szerszy zasieg oddziatywania (przyktadowo: projektowi
konserwatorskiemu realizowanemu w ramach Programu ,Ochrona” towarzyszy projekt
edukacyjny Programu ,Popularyzacja” oraz publikacja naukowa przygotowana w ramach
Programu ,Badania”).

W przypadku oddelegowania do zespotéw projektowych, pracownicy znajdujg sie
w podwdjnym podporzadkowaniu: kierownikowi macierzystej komorki (tylko w zakresie jej
biezgcej dziatalnosci) oraz kierownikowi Zespotu Sterujgcego. W szczegdlnych przypadkach,
na czas rcalizacji dancgo przedsigwzigcia, pracownik moze zosta¢ czasowo wytgczony
z macierzystej komorki i podporzgdkowany tylko kierownikowi Zespotu.

W celu informowania srodowiska eksperckiego i opinii publicznej o realizowanych
przez Programy Strategiczne projektach, informacje publikowane <3 na biezgco na stronie

Instytutu i w mediach spotecznosciowych oraz podsumowywane w sprawozdaniu rocznym.

SCHEMAT ORGANIZACYINY Instytutu FOLONIKA 2021 (zaf, do Regulaminu Organizacyjnego)

RADA INSTYTUTU

Qbskigh Prammei ]
STANOWRSD [ T B T e
“- Pyt ﬂwlﬂ m'w*
Publicerwdh E Canch Driohowrch
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3.3.1. Program Strategiczny ,Badania polskiego dziedzictwa kulturowego za granicy”

Zasadniczym zadaniem Programu Strategicznego ,Badania” jest prowadzenie, inicjowanie
i wspieranie projektéw badawczych i dokumentacyjnych, dotyczacych zagadnien szczegolnie
istotnych, a dotychczas pomijanych bgdz w niewielkim zakresie opracowanych, zwigzanych z
polskim dziedzictwem kulturowym za granica.

W perspektywie najblizszych lat, priorytetem nadal bedzie realizacja kompleksowych
projektéw dokumentacyjnych nalezgcych do kategorii badan podstawowych. W miarg
mozliwosci, projekty badawcze Instytutu POLONIKA powinny by¢ prowadzone we wspdtpracy
z instytucjami naukowymi i, co do zasady, inicjowaé i wspiera¢ tworzenie zespotow
naukowych, najlepiej interdyscyplinarnych oraz miedzynarodowych, zapewniajac recepcje
i rozwdj prowadzonych projektéw nie tylko w kraju, ale i za granicg. Nadrzednym calem
,Badan” jest stworzenie kompleksowych inwentaryzacji i dokumentacji polskiego dziedzictwa
kulturowego, jak rowniez podniesienie swiadomosci wkiadu polskiego dziedzictwa
kulturowego w kulture kraju, gdzie ono pozostaje. Istotna jest zwtaszcza korelacja
prowadzonych badan z powstajgca w Instytucie POLONIKA baza wiedzy (w ramach portalu
dotyczacego polskiego dziedzictwa kulturowego za granicg), ktora bedzie mogfa stanowic
zaplecze i podstawe do dalszych prac badawczych, projektéw konserwatorskich oraz dziatan
zwigzanych z upowszechnianiem wiedzy i popularyzacjg spuscizny kulturowej poza krajem.

Efektami projektow badawczych beda m.in.:

— publikacje zawierajgce opracowania materiatow inwentaryzacyjnych oraz zrédtowych.

— monografie obiektéw lub twércow.

— zasilenie bazy wiedzy Instytutu (PORT POLONIKA — vide rozdziat 3.5.)

— pozyskanie materiatow stuzacych popularyzacji polskiego dziedzictwa kulturowego za
granicg i projektom edukacyjnym.

W perspektywie najblizszych pieciu lat, w ramach projektow realizowanych przez dziat
Programu Strategicznego ,Badania”, planowane jest poszerzenie zakresu terytorialnego
prowadzonych przedsiewziec. Dotychczas najwiekszy nacisk badawczo-wydawniczy ktadziony
byt na przedsiewziecia badawcze dotyczace dziedzictwa kulturowego historycznych Ziem
Wschodnich Rzeczpospolitej. Realizujgc kolejne projekty w tym obszarze geograficznym,
Instytut POLONIKA zamierza rowniez kontynuowac i rozwija¢ zaangazowanie w projekty
badawcze realizowane w Europie Zachodniej i obu Amerykach.
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Przyktady nowych planowanych przedsiewziec:

Collection. Polskie kolekcje sztuki w Stanach Zjednoczonych (Polska Misja w Orchard Lake,
Fundacja Kosciuszkowska, Instytut J6zefa Pitsudskiego w Ameryce w Nowym Jorku, Muzeum
Polskie w Ameryce w Chicago, Zwigzek Polek w Chicago).
‘Opracowanie inwentaryzacyjne z szerokim wstepem naukowym (historia miejsca, historia kolekcji,

systematyka kolekcji, nazwiska i biogramy artystéw, charakterystyka), katalog obiektéw wraz ze

stanem zachowania

Artystki polskie we Francji w XIX i XX wieku

Wieloletni projekt badawczo-wydawniczy zaktadajgcy opracowanie spuscizny polskich artystek
zyjacych i tworzacych we Francji, gldwnie w Paryzu. Projekt oparty na réznorodnym zespole
badawczym podejmujacym tematy gtéwnie monograficzne lub srodowiska opartego o dang forme

twdrczosci (rzezba, malarstwo).
17,8 miliona km?. Dziedzictwo polskie w Ameryce Potudniowej.
Opracowanie ~ we wspotpracy z instytucig zewnetrzng — materialnej spuscizny emigrantow polskich w
Peru (Edwarda Habicha, Ernesta Malinowskiego); Brazylii (polskie muzea).

Réwnolegle kontynuowane bedg rozpoczete w ostatnich latach projekty badawcze,
prowadzone w relewantnych obszarach geograficznych:

1. Ziemie wschodnie dawnej Rzeczypospolitej:

e rezydencje (patace, dwory i zatozenia parkowe);

e zabytki architektury i sztuki sakralnej;

e cmentarze cywilne;

e zabytki architektury i techniki kolejowej z czaséw Il RP;
e budownictwo wojskowe i fortyfikacje z czaséw Il RP;

e budynki uzytecznosci publicznej z czaséw Il RP;

2. Kraje emigracji politycznej i zarobkowej

e inwentaryzacja zabytkow sztuki sakralnej w Stanach Zjednoczonych, Kanadzie,
w Ameryce Potudniowej (w pierwszej kolejnosci Brazylia, Argentyna), Francji.

3. Obszary migracji Polakow w granicach dawnych imperiow zaborczych

e Gruzja — inwentaryzacja polskiego dziedzictwa kulturowego w Gruzji, realizowana we
wspotpracy gruzinskg Narodowa Agencja Ochrony Dziedzictwa Kulturowego
(rozpoznanie spuscizny polskich architektow i artystow dziatajgcych na przetomie XIX

i XX wieku w Gruzji).
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Inne dziatania Programu Strategicznego ,,Badania” beda ponadto dotyczyty, m.in.:

e instytucjonalizacji — poprzez podpisywanie kolejnych, statych umow o wspotpracy —
pomiedzy Instytutem POLONIKA a naszymi partnerami zagranicznymi (instytucjami
naukowymi, kulturalnymi, placowkami emigracyjnymi, m.in.: Lwowska Narodowg
Galerig Sztuki, Lwowskg Narodowg Naukowg Bibliotekg Ukrainy im. W. Stefanyka,
Biblioteka Litewskiej Akademii Nauk im. Wréblewskich w Wilnie, Bibliotekg Polska w
Paryzu, instytucjami nowojorskimi: Fundacjg Kosciuszkowskg i Instytutem Jozefa
Pitsudskiego w Ameryce, Bibliotekg Polska im. Ignacego Domeyki w Buenos Aires);

e organizacji/wspotorganizacji  sesji i konferencji naukowych  dotyczacych
zrealizowanych i planowanych projektéw badawczych oscylujgcych tematycznie wokot
strategicznych celow Programu ,,Badania”;

e opracowania i wdrozenia zatozen dorocznego konkursu (nagrody) na najlepsze prace
magisterskie i doktorskie dotyczgce polskiego dziedzictwa kulturowego za granica;

e utworzenia, w ramach serii ,Studia i Materiaty”, periodyku naukowego (przy zatozeniu
publikacji zarowno materiatéw powstatych na zlecenie Instytutu, ktére nie sg na tyle
obszerne by stanowity odrebne wydawnictwo, jak i artykutéw autorow zewnetrznych).
Takie poszerzenie dziatan instytutu bedzie mozliwe jedynie w przypadku zwiekszenia
liczby etatéw i pozyskania dodatkowych funduszy w ramach dotacji podmiotowej;

e uczestnictwa Instytutu POLONIKA w ,Festiwalu Nauki w Warszawie” — dorocznej

imprezie popularyzujgcej problematyke naukowsa.

3.3.2. Program Strategiczny ,,Ochrona polskiego dziedzictwa kulturowego za granicg”

W perspektywie lat 2023-2028 podstawowym zadaniem Programu Strategicznego ,,Ochrona”
pozostaje uchronienie przed zniszczeniem, uszkodzeniem lub trwatym przeksztatceniem
szczegolnie cennych obiektéw polskiego dziedzictwa kulturowego za granica. Niezbedne
w tym celu zabiegi bedg prowadzone zgodnie z aktualnymi osiggnieciami sztuki
konserwatorskiej i budowlanej, tak aby dziatania te byly wizytéwka panstwa polskiego
i swiadczyty o jego dbatosci o pozostajgce poza granicami dziedzictwo.

Projekty realizowane w ramach Programu Strategicznego ,Ochrona” beda obejmowaty

trzy zasadnicze rodzaje dziatan:
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e przygotowywanie ekspertyz dotyczgcych stanu zachowania konkretnych obiektow,
dokumentacji konserwatorskiej oraz wytycznych do prac konserwatorskich lub
remontowych (cel: rozpoznanie stanu zachowania i okreSlenie potrzeb
konserwatorskich);

e inwentaryzacje (w tym skaning laserowy 3D) obiektow stuzgca do celéw projektowych,
naukowych i popularyzatorskich;

e prowadzenie  kompleksowych  projektéw  konserwatorskich,  budowlano-
konserwatorskich oraz renowacyjnych.

Realizacja powyzszych dziatan bedzie ze sobg skorelowana, co jednak nie musi by¢
reguta. Dopuszczalne bedg przypadki, gdy Instytut POLONIKA wykona ekspertyzy wstepne,
dokumentacjg konserwatorskg lub przedstawi rekomendacje dotyczace planowanych prac,
natomiast nie podejmie realizacji samych prac. Nalezy jednoczesnie podkreslic, ze realizacja
kompleksowych i wieloletnich projektéw konserwatorskich dotyczgcych zabytkow
architektury czy cmentarzy, nie wyklucza prowadzenia przez Program Strategiczny ,,Ochrona”
prac konserwatorskich zabytkéw ruchomych (malarstwo sztalugowe, rzeiba, rzemiosto
artystyczneiin.).

W latach 2023-2028 Instytut POLONIKA planuje realizacje szeregu projektéw
konserwatorskich czy konserwatorsko-remontowych, zaréwno obiektéw nieruchomych, jak
i ruchomych, ktérych wybor dokonywany bedzie w oparciu o kryteria ich wartosci artystyczne;j
lub historycznej. Kontynuowane beda projekty flagowe, rozpoczete w latach ubiegtych, jak
rowniez wytypowane zostang kolejne szczegdlnie cenne lub zagrozone obiekty, w celu
realizacji kompleksowych prac konserwatorskich.

Scharakteryzowana powyiej specyfika dziedzictwa na historycznych Ziemiach
Wschodnich dawnej Rzeczypospolitej powoduje, ze Program Strategiczny ,Ochrona”, réwniez
w perspektywie najblizszych pieciu lat, bedzie starat sie realizowac najwainiejsze projekty
wiasnie na tym obszarze, jednak wptyw na to bedzie miata takze sytuacja geopolityczna,
szczegblnie na terytorium Ukrainy, pozostajacej aktualnie w stanie aktywnej wojny z Rosja,
oraz Biatorusi, czynnie wspierajacej agresora.

W sferze ochrony polskiego dziedzictwa kulturowego na historycznych Ziemiach
Wschodnich | Rzeczypospolitej znaczenie priorytetowe, z racji uwarunkowan historycznych
oraz wspotczesnego partnerstwa strategicznego, posiada wspodipraca z partnerami
ukrainskimi, od niemal pieciu lat kontynuowana i rozwijana przez Instytut POLONIKA. Nalezy
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podkresli¢, ze dominujaca rola Ukrainy w dziataniach na rzecz ochrony i rewaloryzacji polskiej
spuscizny kulturowej za granicg (okreslanej mianem ,wspodlnego dziedzictwa”) nie ulegnie
zmianie, przede wszystkim z uwagi na fakt, iz na terytorium wspodiczesnego panstwa
ukrairiskiego znajduje sie ogromna liczba zabytkéw o kluczowym znaczeniu dla polskiej
historii, tozsamosci i kultury. Z tego tez wzgledu Instytut POLONIKA bedzie podejmowac
starania, aby w ramach Programu Strategicznego ,Ochrona”, kontynuowac realizacje
przedsiewzie¢ w tym panstwie, nawet w szczegdlnie trudnej sytuacji politycznej (zbrojna
agresja Rosji). Argumentami przemawiajgcymi za takim podejsciem s3: czesto bardzo zty stan
zachowania zabytkow (w potaczeniu z ich duza wartoscia historyczng i artystyczng) oraz brak
alternatywnych zrodet finansowania (poza budietem panstwa polskiego), szczegdlnie
w okresie wojny i powojennej odbudowy Ukrainy

W perspektywie najblizszych picciu lat Program Strategiczny ,Ochrona”, w ramach
sprojektow flagowych”, zamierza kontynuowaé prace konserwatorskie w nastepujacych
obiektach na Ukrainie: we Lwowie w katedrze facinskiej pw. Wniebowziecia NMP, w kaplicy
Boimow, na cmentarzu tyczakowskim, w Kamienicy Krolewskiej (oddziat Lwowskiego Muzeum
Historycznego); ponadto na Ukrainie projekty realizowane bedg m.in. w kaplicy zamkowej
w Brzezanach i kosciele pw. Wniebowziecia NMP w Nawarii.

W ramach implemetacji dobrych praktyk i standardow konserwatorskich, planowana
jest réwniez proba wprowadzenia systemowych dziatan obejmujgcych transfery malowidet
$ciennych z wybranych obiektow architektury sakralnej znajdujgcych sie w stanie postepujacej
ruiny, w praktyce bez szans na uratowanie (np. koscioty w Warezu, Kakolnikach, Hodowicy czy
laztowcu). Realizacja takich projektéw wymagata bedzie wypracowania zasad bardzo scistej
wspotpracy ze strong ukrainiska, w tym pozyskania przestrzeni stuzgcej ekspozycji malowidet.

Sposréd przedsiewzie¢ konserwatorskich na terenie Litwy kontynuowane bedga prace
w kosciotach 5. Piotra i Pawta na Antokolu i Sw. Ducha w Wilnie oraz na terenie zabytkowych
wileriskich nekropolii —na cmentarzu Bernardynskim i $s. Piotra i Pawta (Stonecznym). Podjete
zostang rowniez starania o obhjecie opieka konserwatorska wybranych zabytkéw sztuki
sepulkralnej na nekropolii na Starej Rossie. Pod opieka Instytutu pozostanie réwniez, scisle
zwigzany z historig rodziny Marszatka Pitsudskiego, koscidt pw. sw. Kazimierza w Powiewidrce.

W ramach Programu Strategicznego ,,Ochrona”, Instytut planuje rowniez rozszerzenie

dziatalnosci na terenie totwy, m.in. poprzez wsparcie prac remontowo-konserwatorskich w
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zwizanych z polska spotecznoscig kosciotach sw. Franciszka i Matki Boskiej Bolesnej w Rydze
oraz realizacje prac konserwatorskich w Swigtyniach historycznych Inflant Polskich (tatgalii).

Na terenie Francji kontynuowane beda dotychczasowe dziatania zwigzane z poprawa
stanu zachowania zabytkowych nagrobkéw na cmentarzu Les Champeaux w Montmorency
(zwanym Panteonem Polskiej Emigracji). Ponadto, w zwigzku z prowadzong inwentaryzacja
cmentarzy i nagrobkéw polskich poza obszarem Tle-de-France, Program Strategiczny
,Ochrona” planuje podjecie konserwacji wybranych obiektow sepulkralnych o wysokiej
wartosci artystycznej lub historycznej. Wicloletnim projektem bedzie takie remont
i konserwacja kaplicy grobowej rodziny Reydw-Branickich w Montrésor.

Nowe otwarcie planowane jest takze na terenie Wtoch. W perspektywie najblizszych
lat planowane jest poddawanie konserwacji polskich nagrobkéw na najwainiejszych
rzymskich cmentarzach Campo Verano i Flaminio (Prima Porta). Obecnie prowadzone prace
w ramach opieki konserwatorskiej nad kosciotem pw. sw. Stanistawa B.M. w Rzymie
(najstarszg polska parafig poza granicami Rzeczypospolitej), beda kontynuowane. Zamierzamy
podda¢ rozpoznaniu zbiory sztuki zakonu Zmartwychwstaricéw. Rozpoznania i prac
konserwatorskich wymaga takze spuscizna po wczesnobarokowym malarzu Stanistawie

Majewskim (zw. Polonusem), ktérego realizacje znajdujg sie na terenie Abruzji.

W Stanach Zjednoczonych Ameryki rozwijane bedg, zainicjowane w 2019 r., projekty
konserwacji zbiorow i kolekcji artystycznych, zgromadzonych w najwazniejszych instytucjach
emigracyjnych i polonijnych (m.in. prace konserwatorskie obiektéw prezentowanych
w Pawilonie Polskim podczas Wystawy Swiatowej w Nowym Jorku w 1939 r., obecnie
znajdujgcych sie w zbiorach Muzeum Polskiego w Ameryce w Chicago). Punktowo planowane
sg rowniez prace konserwatorskie obrazow sztalugowych autorstwa polskich artystow,

zachowanych w swigtyniach na terenie wschodniej czesci USA.

Program Strategiczny ,,Ochrona” planuje takze rozpoznanie i objecie opiekg zabytkéw

sztuki sepulkralnej, przynaleznych do polskiego dziedzictwa kulturowego w Republice Czeskiej

(na obszarze historycznego Zaolzia).

3.3.3. Program Strategiczny ,,Popularyzacja polskiego dziedzictwa kulturowego za granicg”

Program ,Popularyzacja” stawia sobie za cel upowszechnianie wsrod Polakéw w kraju
i spotecznosci polskich za granica, wiedzy o pozostajagcym poza granicami kraju dziedzictwie
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kulturowym. Jednoczesnie z przekazywaniem tej wiedzy dziatania podejmowane przez
Program ,Popularyzacja” stuzy¢ bedg budowaniu w spoteczenistwie szacunku dla osiagniec
Polakow w obszarach kultury, sztuki i nauki na catym swiecie.

Podobnie jak w latach minionych, projekty prowadzone w ramach programu beda
skierowane gtéwnie do 0s6b nie zajmujacych sie zawodowo problematyka polskiej spuscizny
kulturowej poza krajem. Bedg zatem miec¢ charakter popularnonaukowy, a ich konstrukcja ma
pozwoli¢ na dotarcie do szerokich grup odbiorcow, przekazac informacje w sposéb intersujacy,
zacheci¢ do zainteresowania sie tematem dziedzictwa kulturowego za granicg, podnicsc
swiadomos¢ istnienia takiego tematu i zbudowacé poczucie dumy z osiaggnie¢ przodkow.

Program ,Popularyzacja” — aby skutecznie zrealizowac swoje zadania — skupia projekty
w kluczowych obszarach takich jak: edukacja, dziatania wystawiennicze, multimedialne,
wydawnicze. W ramach dziatan Programu kluczowe bedzie nadal dgzenie do statej wspotpracy
z instytucjami panstwowymi, samorzgdowymi oraz organizacjami pozarzagdowymi,
placowkami naukowo-badawczymi a takze niezaleznymi ekspertami w m.in. dziedzinie historii
sztuki, historii, kulturoznawstwa, historii nauki oraz pedagogami, edukatorami i tworcami
programow edukacyjnych. W ten sposdb zapewniany bedzie jak najlepszy poziom

realizowanych projektow.

1. Dziatania edukacyjne

Celem podejmowanych dziatarn edukacyjnych jest wzmocnienie obecnosci polskiego
dziedzictwa kulturowego w programach edukacyjnych realizowanych przez placowki
kulturalne i oswiatowe. Dziatanie prowadzone w tym obszarze skierowane beda do
nauczycieli, dzieci i mfodziezy. Naszym priorytetem bedzie edukacja, nie tylko tradycyjna, ale
takze nastawiona na nowe media i formy przekazu (platformy e-learningowe; gry
komputerowe, vide projekt realizowany od 2021 r. w s$rodowisku gry komputerowej
Minecraft).

a) Kadra nauczycielska

Planowana jest kontynuacja opracowywania interdyscyplinarnych scenariuszy lekcji

zgodnych z podstawa programowa i dostosowanych do odpowiednich pozioméw

edukacyjnych, wystaw mobilnych w osrodkach edukacyjnych, ktére upowszechniaja

i poszerzajg wiedze nt. polskiego dziedzictwa kulturowego za granicg, przygotowanie
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i przeprowadzenie lekcji pokazowych dla nauczycieli, certyfikowanych szkolen

i konferencji dla nauczycieli ,,Jak méwi¢ o dziedzictwie?”.

Przygotowanie dla nauczycieli pomocy dydaktycznych do realizacji lekcji na temat
dziedzictwa kulturowego za granica (uzupetniajgcych podstawe programowa), takich
jak: karty pracy do wykorzystania podczas lekcji czy opracowanie materiatow
uzupetniajgcych w formie podrecznika do nauki o polskim dziedzictwie kulturowym za
granicg (w celu jak najszerszego udostepnicnia tego wydawnictwa planowana jest

Scista wspotpraca z wojewddzkim kuratoriami w zakresie jego rozpowszechniania).

h) Dziecii mtodzie?

Instytut POLONIKA dziataniami edukacyjnymi obejmuje takze najmiodsza czqéc
spoteczenstwa i kieruje swoje dziatania m.in. do przedszkolakéw. Zagadnienia beda
poruszane poprzez atrakcyjne w formie wydawnictwa ksigzkowe, dostosowane do
wieku odbiorcéw, publikacje w czasopismach dzieciecych i mtodziezowych, produkcje
gadzetdéw, ktére wzbudzga zainteresowanie dzieci a jednoczesnie beda bezposrednio

zwigzane z polskim dziedzictwem kulturowym za granica.

Planowane jest takie przeprowadzanie konkursow popularyzujacych wiedze na temat
dziedzictwa kulturowego poza krajem, skierowanych zaréwno do miodziezy jak

i nauczycieli.

2. Dziatania wystawiennicze i multimedialne

W ramach projektéw wystawienniczych Program ,Popularyzacja” planuje — zgodnie

dotychczasowa praktykg — organizacje rocznie kilku wystaw w kraju i za granicg

(przewidywane sg ekspozycje zaréwno mobilne, jak i stacjonarne). W oparciu o doswiadczenia

dotychczasowej dziatalnosci, zarazem w celu uzyskania efektow synergetycznych, projekty

wystawiennicze bedg zwiazane tematycznie z priorytetowymi dziataniami Instytutu,

realizowanymi poprzez oba pozostate Programy Strategiczne.

Narzedziem, najbardziej skutecznym w docieraniu do oséb mtodych, sa multimedia. W

zwigzku z powyzszym Program Strategiczny ,Popularyzacja”, w perspektywie lat 2023-2028,

bedzie kontynuowac produkcje filmoéw, etiud, animacji, dostosowanych do wieku odbiorcow.
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Ponadto wyprodukowane zostang stuchowiska i podkasty; planowane jest rdwniez
przygotowanie przewodnikow po najwiekszych polskich nekropoliach poza krajem (m.in.

cmentarzu na Rossie) w formie aplikacji mobilnych.

3. Wydawnictwa popularnonaukowe

Pozytywny odbior dotychczas wydanych publikacji popularnonaukowych, ktérych
podstawowym celem jest zainteresowanie problematyka dziedzictwa kulturowego za granica
0s6b niezwigzanych profesjonalnie z tym obszarem, utwierdza w przekonaniu, ze jest to
efektywne narzedzie. Planowane projekty wydawnicze (w liczbie kilku rocznie) beda, tak jak

dotychczas, przygotowywane na odpowiednim poziomie merytorycznym i wydawniczym.
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3.4. Programy dotacyjne. Dziat Programow Dotacyjnych

W strukturze Instytutu POLONIKA obstuge instrumentow finansowych o charakterze
programow grantowych, systemowo wspierajgcych réznorodng aktywnosc spoteczng w sferze
szeroko pojetej dokumentacji, ochrony i popularyzacji spuscizny kulturowej poza krajem,
koordynuje Dziat Programow Dotacyjnych. W 2019 r. Instytut uruchomit wiasny program
grantowy pn. , Polskie dziedzictwo kulturowe za granica — wolontariat”, finansowany z dotacji
celowej MKiDN. Ponadto, na podstawie decyzji Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego
(z 2019 r.), Instytut POLONIKA jest instytucjg zarzadzajaca Programem Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego ,Ochrona dziedzictwa kulturowego za granicg” (poczawszy od
naboru na 20201.).

W perspektywie lat 2023-20.28, strategicznymi celami Instytutu POLONIKA, w
odniesieniu do obydwu programéw grantowych, beda: dywersyfikacja terytorialna
dofinansowanych przedsiewzie¢ oraz dalsze usprawnienie procedur zwigzanych z nadzorem

i kontrolg przebiegu realizacji dofinansowanych zadan.

3.4.1. Program Instytutu POLONIKA ,Polskie dziedzictwo kulturowe za granicga -
wolontariat”

Dla realizacji zatozonych celéw Instytut POLONIKA planuje nabory do kolejnych edycji
wiasnego programu grantowego , Polskie dziedzictwo kulturowe za granicg — wolontariat”.
Gtownym celem Programu pozostanie nadal wspieranie spotecznego zaangazowania
w ochrone materialnych elementéw polskiego dziedzictwa kulturowego poza granicami
kraju.

Obszary geograficzne, w jakich moga by¢ realizowane przedsiewziecia dofinansowane
ze srodkéw Programu ,Wolontariat”, to zaréwno pozostajgcy obecnie poza granicami Polski
obszar historycznej Rzeczypospolitej w jej granicach z 1772 r., jak i dziatania zwigzane
z ochrongirewaloryzacjg spuscizny kulturowej powstatej na emigracji, w krajach zwigzanych
z migracjg ludnosci polskiej i wychodzstwem. Dziatania realizowane przez beneficjentow
Programu polegaja przede wszystkim na prowadzeniu zadan, ktérych celem jest odnalezienie,
zabezpieczenie, utrwalenie i zachowanie substancji zabytkowej.

Program przewiduje takze finasowanie zadan polegajacych na aktywnym udziale

w pracach pomocniczych przy renowacji lub rewaloryzacji zabytkow (w tym grobdw
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i cmentarzy), kwerendach bibliotecznych i archiwalnych, dokumentacji i inwentaryzacji
obiektow zabytkowych, dokumentacji Zrodtowej i terenowej lub zbieraniu informacji
posrednich zwigzanych z obiektami i wydarzeniami historycznymi zwigzanymi z kulturg polska
czy animacji spotecznej i wykorzystaniu roli dziedzictwa kulturowego w aktywizacji
spotecznosci lokalnej. Wszystkie powyzsze dziatania muszg by¢ poprzedzone szkoleniami
i prowadzone pod nadzorem specjalistow (np. konserwatoréw zabytkdw, historykéw sztuki,
archiwistow i in.)

Niezwykle istotnym elementem dziatan, podejmowanych w ramach realizacji zadan
dofinansowanych z Programu, jest popularyzacja polskiego dziedzictwa kulturowego za
granica, szczegdlnie wsrod ludzi mtodych, a takie wspieranie rozwoju wspotpracy

miedzynarodowe] instytucji i organizacji pozarzadowych.

3.4.2. Program Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego ,Ochrona dziedzictwa
kulturowego za granica”

Celem Programu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego ,Ochrona dziedzictwa
kulturowego za granicg” jest poprawa stanu zachowania i wzmocnienie ochrony dziedzictwa
kulturowego znajdujgcego sie poza wspodtczesnymi granicami Rzeczypospolitej Polskiej oraz
upowszechnianie wiedzy na jego temat. Zarzagdzanie Programem przez Instytut POLONIKA
sprawia, Ze staje sie on takie instrumentem finansowym, ktéry jest w pewnej mierze
komplementarny do projektdw, realizowanych bezposrednio przez Instytut POLONIKA
(projekty dziatu Programéw Strategicznych). Dzieki temu podejmowane dziatania moga
stanowi¢ czes¢ wiekszej, przemyslanej catosci.

W ocenie Instytutu POLONIKA, wskazane jest, aby Program MKiDN ,Ochrona
dziedzictwa kulturowego za granicg”, byt uzupetniany przez inne narzedzia finansowe (jak np.
konkurs ofert ,Polonia i Polacy za granicg”, realizowany przez KPRM), ktorych celem jest
wspieranie Polonii i Polakéw za granicg, zwtaszcza w odniesieniu do tych rodzajow dziatan,
jakie nie moga by¢ finansowane ze srodkéw Programu Ministra (jak np. remonty lub
rekonstrukcje obiektéw, ktére catkowicie utracity charakter zabytkowy - gtownie na skutek
kompletnej degradacji substancji zabytkowej spowodowanej dziatalnoscia cztowieka, brakiem
odpowiedniej ochrony lub uptywem czasu; kompleksowe remonty, przebudowy, adaptacje i
wyposazanie obiektéw — rowniez o charakterze zabytkowym, przeznaczanych na dziatalnosc¢
organizacji polskich i polonijnych, zwigzkéw wyznaniowych lub instytucji kultury bedgcych
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podmiotami prawa miejscowego czy zakupy inwestycyjne takie jak np. systemy ochrony
(antywtamaniowe, przeciwpozarowe) i pomiardw wilgotnosci, nowoczesne ogrzewanie,
oswietlenie, wyposazenie archiwum lub biblioteki, systemy wystawiennicze przeznaczone do
przestrzeni muzealnych).

Instytut POLONIKA, jako instytucja zarzadzajac programem, nadal bedzie wystepowat
o dotacje celowg z przeznaczeniem na zadanie ,Sfinansowanie kosztéw obstugi programu z
zakresu kultury i ochrony dziedzictwa narodowego pn. Ochrona dziedzictwa kulturowego za
granicq zarzqdzanego przez Narodowy Instytut Polskiego Dziedzictwa Kulturowego za Granicq
POLONIKA”. Srodki z dotacji, wzorem lat ubiegtych, zostang w najwiekszej czesci wykorzystane
na zadania zwigzane z ewaluacjg projektéw (m.in. organizacja komisji konserwatorskich,

koszty delegacji czy wynagrodzenia ekspertdw)
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3.5. Zaplecze eksperckie Instytutu Polonika — Dziat Strategii i Analiz

W oparciu o doswiadczenia dotychczasowej dziatalnosci Instytutu POLONIKA, zadania Dziatu

Strategii i Analiz, w perspektywie 2023-2028, zostaty sformutowane nastepujgco:

e merytoryczne wsparcie dyrekcji Instytutu oraz komdrek organizacyjnych poprzez
opiniowanie, formutowanie zalecen i rekomendacji na potrzeby projektow
realizowanych w Instytucie,

e monitorowanie i analizowanie zagrozen dla polskiego dziedzictwa kulturowego poza
granicami kraju,

e lecanie badan, analiz i eksperlyz zewneliznych, klorych celem bedze oplymalna
i skuteczna realizacja celow i zadan Instytutu.

e monitorowanie i ewaluacja realizacji strategii Instytutu w poszczegdlnych obszarach
jego dziatania,

e tworzenie na potrzeby Instytutu merytorycznego zaplecza ztozonego z ekspertow
zewnetrznych z réznych dziedzin (nauki humanistyczne, Sciste, techniczne,
konserwacja zabytkéw, projekty wystawiennicze, wydawnicze) — zgodnie z potrzebami
wynikajgcymi z realizacji projektow,

e podjecie systemowe]j weryfikacji i modyfikacji tresci istniejgcych haset w Wikipedii

dotyczacych szczegdlnie istotnych polonikéw; inicjowanie tworzenia nowych haset.
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3.6 Promocja Instytutu Polonika — Dziat Komunikacji i Promocji

W zasadniczych zatozeniach swojej strategii rozwoju Instytut POLONIKA dazy do postrzegania
wtasnej marki jako nowoczesnej instytucji kultury, nie tylko inicjujgcej i prowadzacej projekty
zauwazalne w Polsce i swiecie, lecz takze stanowigcej wainy osrodek opiniotwdrczy
i ekspercki.

W miare rozwoju instytucji konieczne jest kontynuowanie pierwotnych zatozen
strategii komunikacji i promocji, takich jak: budowanie marki Instytutu POLONIKA jako jedynej
w Polce instytucji, ktéra w sposob kompleksowy zajmuje sie ochrong pozostajagcego poza
krajem dziedzictwa kulturowego zwigzanego z Polska i Polakami oraz budowa kompetentnego
zespolu.

Kluczowym wyzwanlem strategll promoc]l Instylulu POLONIKA, podobnie jak w latach
ubiegtych, pozostaje wypracowywanie efektywnych metod komunikowania dziatan

realizowanych przez Instytut, takich jak:

e projekty realizowane bezposrednio przez Instytut (zarédwno wiasne jak
i wspotorganizowane), zgrupowane w trzech programach strategicznych: ,Badania”,
,Ochrona” i, Popularyzacja polskiego dziedzictwa kulturowego za granicg”;

e portal (baza danych pod robocza nazwa Port Polonika) poswiecony polskiemu
dziedzictwu kulturowemu za granicg;

e projekty realizowane w ramach Programu Instytutu POLONIKA ,Polskie dziedzictwo
kulturowe za granicg — wolontariat”;

e projekty realizowane w ramach Programu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego

,Ochrona dziedzictwa kulturowego za granica”.

Dosdwiadczenie pierwszych pieciu lat dziatalnosci Instytutu POLONIKA pokazuje, ze
zaczyna przynosic efekty strategia dziatan informacyjnych, edukacyjnych i popularyzatorskich,
realizowana przez Instytut, a wypracowana, m.in. na podstawie przeprowadzonych w 2018 r.
badan ilosciowych i jakosciowych, ktérych celem byto rozpoznanie wiedzy i swiadomosci

Polakéw na temat polskiego dziedzictwa kulturowego za granica.
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Strategia budowania marki, opierajgca sie m.in. na stosowaniu skroconej nazwy:
»Instytut POLONIKA”, przyczynia sie do coraz wiekszej rozpoznawalnosci Instytutu, o czym
swiadczy zwiekszone zainteresowanie réznego typu medidw i instytucji, a takze odbiorcow,
ktérzy nie zajmujga sie profesjonalnie tego typu tematyka, z uwzglednieniem oséb mfodych

i dzieci.

Kanaty komunikacji. Media

e Media interaktywne
Bez watpienia najbardziej zainteresowani dziatalnoscig Instytutu POLONIKA i szerze] —
dziedzictwem Polski i Polakéw w swiecie — sg starsi odbiorcy (40+), ktérym bliski jest temat
polonikéw, majg tez wiegkszg wiedze historyczng lub ogdlnohumanistyczng. Ta grupa
odbiorcéw to osoby, klore sposréd medidw spolecznosciowych najczesciej wybierajg
Facebook’a. Mtodsze pokolenie korzysta przede wszystkim z Instagrama, gdzie przekaz
powinien byc¢ krotszy tekstowo, zawiera¢ wiecej sformutowan kierowanych bezposrednio do
uzytkownikow i by¢ opatrzony wiekszg liczbg réznorodnych i dynamicznych materiatéw foto,
audio i wideo.

Niezmiennie waznym medium pozostaje YouTube , ktéry jest drugim — obok strony
internetowej Instytutu POLONIKA — miejscem, gdzie znalez¢ mozna wszystkie produkcje
filmowe oraz wywiady, podcasty, relacje ze spotkan online przeprowadzonych na
instytutowym profilu na Facebooku (cykl ,Czwartki na luzie”). To réwniez miejsce, gdzie
uzytkownicy maja dostep do naszego Archiwum Historii Mowionej. Kanat informacyjny
Instytutu na YouTube pozostanie istotnym narzedziem, na promocje i rozwoj ktdrego
bedziemy kfasé jeszcze wiekszy nacisk w kolejnych latach.

Dodatkowo dziatania promocyjne dotyczgce wystaw odbywac sie beda réwniez
w mediach interaktywnych. Wystawy online, towarzyszgce naszym projektom, juz s3
dostepne w kilku jezykach na stronie internetowej Instytutu i na portalu Google Arts & Culture.

Innym narzedziem, ktére wato wykorzysta¢ jako kanat popularyzujacy zardéwno
dziatania Instytutu, jak i samo zagadnienie dziedzictwa kulturowego za granicg, jest np. TikTok,
aplikacja  szczegélnie popularna wsrdd  najmtodszych  uzytkownikow — mediow
spotecznosciowych. Jest to szczegdlnie trudne medium, poniewaz wymaga skondensowanych
tresci w postaci bardzo krétkich materiatéw wideo bazujgcych zwykle na zaskoczeniu odbiorcy
krotka, lekka, dowcipna narracja.
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Konieczne bedzie réwniez monitorowanie oraz wykorzystanie odgrywajgcych coraz
wiekszg role edukacyjna, przyjaznych dzieciom aplikacji i gier, bedacych bezpiecznym
cyfrowym S$rodowiskiem, w ktérym najmtfodsi uzytkownicy mogg odkrywaé, uczy¢ sie
i rozwijac. Takie aplikacje i gry to rdwniez szansa na przekazywanie tresci zwigzanych z polskim
dziedzictwem kulturowym, uswiadamiajgc odbiorcom, ze jest ono czescig dziedzictwa innych
panistw i naroddw. Pierwszg prébg dotarcia Instytutu POLONIKA do tej grupy odbiorcow jest
wigczenie sie w Srodowisko gry Minecraft, w ktdérym moina przezywac przygody ze
zdarzeniami, faktami, ludZmi i budowlami nalezgcymi do polskiego dziedzictwa kulturowego
poza krajem.

Media spotecznosciowe oraz srodowisko cyfrowe odgrywaja niezwykle waing role
nie tylko w autonomicznym komunikowaniu i promowaniu dziatalnosci Instytutu POLONIKA,
sq takze narzedziem przekierowania uwagi odbiorcow do bardziej rozbudowanych tresci
zawartych na stronie www.polonika.pl, a w przysztosci do aktualnie przygotowywanego
portalu wiedzy, ktérego rozwdj i promocja bedzie wainym zadaniem w kolejnych latach
dziatalnosci Instytutu.

e Media tradycyjne
Media tradycyjne pozostang nadal istothym elementem komunikacji i przekazywania
informacji, zwtaszcza, ze publikowane tam tresci stajg sie dostepne takie w Internecie.
Linkowanie artykutdw i komunikatéw prasowych np. w mediach spotecznosciowych znaczaco
wplywa na zasieg i jakos¢ przekazywanych informacji.

Instytut wspotpracuje z wieloma mediami na poziomie ogoélnopolskim i regionalnym,
dazac do wypracowania sobie pozycji eksperta w obszarze ochrony polskiego dziedzictwa
kulturowego za granicg. Przyktadem takiego postrzegania Instytutu byta sytuacja w lutym-
marcu 2022 r., po agresji Rosji na Ukraine, kiedy dyrektor i pracownicy Instytutu stali sie
istotnym zrdédtem informacji dla dziennikarzy telewizyjnych, radiowych czy prasowych.

Niemniej uwazamy za niezbedne state poszerzanie bazy wspétpracujacych redakcji
i dziennikarzy, poniewaz uznajemy, ze zakres zadan, realizowanych przez Instytut, zastuguje
nie tylko na informowanie o nich . Réwnie istotne sg pogtebione analizy oraz stata obecnos¢
w przekazie medialnym tematyki polskiego dziedzictwa kulturowego za granicg, sposobdéw
jego ochrony, i dyskusji, co do skali zaangazowania w kontekscie realnych potrzeb i mozliwosci

finansowych i osobowych.
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Jednym ze skutecznych srodkow zwiekszenia liczby wspétpracujgcych mediow bedzie
state zapoznawanie dziennikarzy z pracami prowadzonymi przez Instytut, np. w formie
cyklicznych wizyt studyjnych.

e Pozostate metody komunikacji i wykorzystywane narzedzia
Monografie naukowe, wydawane w serii ,Studia i Materialy”, sg specjalistycznymi
publikacjami, ktérych odbiorcami jest stosunkowo waska, ale fachowa grupa czytelnikdw,
dzieki czemu Instytut jest rozpoznawalny w srodowiskach naukowych. Jednoczesnie jednak te
same publikacje sg znakomita bazg do realizacji projektdw popularyzatorskich i edukacyjnych,
na co pozwalajg famy tygodnikdw czy dtuzsze wywiady w mediach typu radio czy telewizja.

Specjalistyczne konferencje i spotkania na Zzywo pozostang dla nas waznym
elementem promacji, poniewaz? z informacjami o dziatalno<ci Instytutu POLONIKA trafiamy do
Swiadomej i zainteresowanej tematyka grupy odbiorcow. Komunikowanie w tej grupie, to
takze wyraz naszych relacji z fachowcami. Taka wspotpraca stwarza szanse na wykorzystanie
kanatéw promocji naszych partneréw, stad obejmowanie patronatem wydarzen,
wspotorganizacja spotkan, seminaridw, konferencji i wspdélne wydawanie publikacji, co
zdecydowanie poszerza obszar do ktérego dociera informacja o Instytucie i realizowanych
przez nas projektach.

W zainteresowaniu Dziatu Komunikacji i Promocji pozostang portale poswiecone
ksigzkom naukowym i historycznym, pozyskiwanie i publikowanie recenzji tytutéw naukowych
i popularyzatorskich w periodykach tradycyjnych i online, po ktére siegaja zaréwno
profesjonalisci, jak i pasjonaci. Planujemy, by ksigzki, oprécz spotkan z czytelnikami, mogty by¢
promowane w postaci krotkich recenzji wideo lub animacji, co pozwoli na tatwiejsze dotarcie
z informacjg o nich. Forma promocji jest tez udziat Instytutu w targach ksigzki i konkursach na
ksigzki naukowe, historyczne czy opracowania edytorskie. W poszukiwaniu kolejnych form
promocji planujemy podjecie wspoétpracy z influencerami aktywnymi na rynku ksigzki.
Zadaniem dziatu komunikacji i promocji jest rowniez zgtaszanie produkeji filmowych do
udziatu w konkursach i festiwalach, co réwniez znaczgco zwieksza naszg grono odbiorcow.

Pomyst organizowania wizyt studyjnych, podobnie jak planowane poczatkowo
dziatania w nowej siedzibie, do ktdrej Instytut przenidst sie potowie marca 2020 r., takie jak
spotkania promujgce nasze projekty, warsztaty czy dziatania skierowane do miodszych
odbiorcow, musiaty ulec ograniczeniu, podobnie jak organizowane poza siedzibg szkolenia dla
nauczycieli. Pandemia wymusita znaczace ograniczenie takich projektéw lub czesciowe
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przeniesienie ich do Internetu. Wstrzymanie organizowania wizyt studyjnych spowodowata
rowniez wojna Rosji z Ukraing. Chcemy jednak do tych pomystow powrdci¢ na szerszg skale
w kolejnych latach, dajgc wszystkim szanse na aktywne zaangazowanie w nasze dziatania
prowadzone zaréwno w siedzibie Instytutu, jak i poza nig, zwfaszcza gdy mowimy o promog;ji
publikacji, filméw (réwniez dla dzieci) oraz wystaw przygotowanych staraniem Instytutu
POLONIKA.

Komunikaty o dziatalnosci Instytutu bedg kierowane rowniez do odbiorcy
zagranicznego (zwtaszcza w ramach organizowania spotkan promujgcych nasze projekty
i publikacje). Informacje prasowe dotyczace badan, prac konserwatorskich, publikacji czy
wydarzen organizowanych przez Instytut POLONIKA, ktdére majg zwigzek z miejscami poza
Polska, beda — podobnie jak dotychczas — kierowane rowniez do lokalnych redakeji w krajach,

ktérych dotycza nasze projekty.
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3.7. Portal wiedzy o polskim dziedzictwie kulturowym za granica

Jednym z istotnych zadan Instytutu POLONIKA, w perspektywie lat 2023-2028, bedzie
intensyfikacja prac nad tworzonym portalem wiedzy (nazwa robocza PORT POLONIKA).
W zatozeniu, portal ma by¢ ogdlnodostepng informatyczng platformg komunikacyjna,
gromadzaca w jednym miejscu dostepne informacje o polskim dziedzictwie kulturowym za
granicg, a takze utatwiajaca dostep do rozproszonych tresci wytworzonych (wspdtczesnie i w
minlonym trzydzlestoleclu) w ramach dzlatah podejmowanych przez polskle Instytucje
publiczne (rzadowe i samorzgdowe) oraz organizacje pozarzagdowe. Portal bedzie narzedziem
stale uzupetnianym o kolejne pozyskiwane materiaty.

Projelt jest odpowiedzig na wielokrotnie zgtaszany przez liczne srodowiska w kraju i za
granicg poslulal ulworzenia prees polskg instylucje falwo doslepnego miejsca, w klorym
zebrany zostanie dotychczasowy dorobek i wytworzona sie¢ powigzan pomiedzy
réznorodnymi inicjatywami (badawczymi, popularyzatorskimi, zwigzanymi z realizacjg
projektow konserwatorskich i restauratorskich).

Portal bedzie miejscem wymiany informacji oraz wspoétpracy z instytucjami
i naukowcami zawodowo zajmujacymi sie tematyka polskiego dziedzictwa kulturowego za
granicg. Zasoby portalu bedg mogly wspiera¢ dziatania polskich stuzb dyplomatycznych
i konsularnych oraz Instytutéw Polskich. Stang sie rowniez pomocg dla potencjalnych
grantodawcéw (m.in. MKiDN, KPRM, MSZ, MEIN) w ocenie potrzeb realizacji projektow
konserwatorskich, naukowo-badawczych i popularyzatorskich. Pozwolg na wykluczanie
potencjalnych beneficjentow z mozliwosci korzystania ze srodkéw publicznych w przypadku
zgtaszania projektéw powielanych, nie przedstawiajgcych wartosci naukowej, pomijajgcych
dotychczasowe badania, podwdjnie finansowanych, a w przypadku prac konserwatorskich
planowanych bez dogtebnej znajomosci stanu i potrzeb obiektu oraz uwarunkowan lokalnych.
Ocena zebranych w jednym miejscu zasobdéw informacyjnych zwigzanych z ochrong,
badaniami i popularyzacja polskiego dziedzictwa kulturowego za granicg stanie sie punktem
wyijscia do inicjowania i planowania nowych projektéw.

Docelowo Portal sktadac sie ma z nastepujacych modutow podstawowych:

e Baza dokumentacji polonikéw tworzona na podstawie dotychczas wykonanej
dokumentacji (zgromadzonej w Instytucie POLONIKA, MKIiDN i innych podmiotach). W

najblizszej przysztosci (poczatek roku 2023) uruchomiony zostanie pierwszy
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komponent bazy polonikéw gromadzacy dane (w duzej mierze zagregowane) na temat
polskich nagrobkdéw i cmentarzy cywilnych za granicg oraz we wspotpracy z MKiDN -
baze informacji o cmentarzach wojennych, opracowywana przez MKiDN (a wcze$niej
ROPWIiM). Dane te beda uzupetniane sukcesywnie, w miare pozyskiwania materiatu
informacyjnego.

Baza informacji o polonikach zawierajaca krétkie informacje o wybranych obiektach

zwigzanych z polskim dziedzictwem kulturowym poza granicami kraju. Docelowo
informacje bedg rozbudowywane przede wszystkim w formie popularyzatorskich
artykutow. Zatozeniem jest rozszerzanie bazy informacji réwniez poprzez interakcje z
uzytkownikami. Zatozeniem modutu jest jego charakter popularyzatorski. Ma budowac
wiedze i dostepnos¢ informacji o polonikach

Plany rozwoju projektu zwigzana sg z hozwzglgdng rozbudowg dotychczasowego

zespotu realizujgcego i wyodrebnienia go jako oddzielnego dziatu Instytutu z dodatkowymi

minimum dwoma etatami, wraz z réwnoleglta rozbudowg systemu informatycznego

dostosowaniem go do kolejnych modutéw i projektéw, jak réwniez podtrzymanie

i rozbudowa $rodowiska webowego. Powyisze wymaga zwiekszenia funduszy Instytutu,

poniewaz przy obecnym poziomie dotacji podmiotowej, skuteczna i dynamiczna realizacja

tego projektu nie bedzie mozliwa.

e\ e

Warszawa, 14 listopada 2022 .
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